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CLUSTER DO MAR

O MAR COMO NOVO DESIGNIO NACIONAL

Paulo Portas, Ministro de Estado
e dos Negaocios Estrangeiros
“Mar, fonte
de independéncia...
sempre sera!”

Entrevista - Grupo Nabeiro Gestora em Foco Tema central
Internacionalizacdo de Sucesso Lidia Sequeira Repensar a Estratégia
Rui Nabeiro, Presidente Lideranca e Competéncia de Consolidagdo Orcamental

Presidente do Porto de Sines Basilio Horta, Deputado
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O Mar, um recurso a valorizar
para a competitividade da
economia portuguesa

Ha ainda um espaco impor-
tante a preencher pela Admi-
nistragdo com o papel
essencial de criar as cond-
¢Oes de contexto favoravers,
aos atores publicos e priva-
dos para a construgéo de di-
namicas de cooperacao
geradoras de valor a econo-
mia do Mar

Rui Azevedo, Gestor Executivo da Associagdo Oceano XXI

1. O Mar aparece destacado no discurso po-
litico e publico como “designio nacional”, um
recurso relevante a valorizar nas estratégias
de desenvolvimento do Pais. O tema Mar ad-
quiriu progressiva importancia a partir de
1998 pela acao de Portugal na lideranca da
Comissao Mundial Independente para os
Oceanos, presidida pelo Dr. Mério Soares, e
pela temdtica central da Exposi¢do Mundial
de Lisboa, Expo 98, “O Oceano: um patrimo-
nio para o futuro”. Posteriormente outras
iniciativas deram continuidade a esta aposta
como a cria¢ao, em 2003, da Comissao Es-
tratégica dos Oceanos, a criagao, em 2005,
da Estrutura de Missdo para a Extensao da
Plataforma Continental e da Estrutura de
Missédo para os Assuntos do Mar e a aprova-
cdo, em 2007, da Estratégia Nacional para o
Mar. A proposta de extensao da plataforma
continental submetida as Nagoes Unidas
constitui, neste contexto, um passo de
grande valor estratégico e de projecéo do in-
teresse nacional.

Na mesma linha de valorizacao do recurso
Mar e do seu papel para o desenvolvimento
da economia do Pafs, os trabalhos conduzi-
dos pelo Prof. Ernani Lopes sobre o Hyper-
cluster do Mar e o reconhecimento, em
2009, do Cluster do Conhecimento e da Eco-
nomia do Mar como Estratégia de Eficiéncia
Coletiva (EEC), em resultado das iniciativas
dinamizadas pelas CCDR do Norte e do Cen-
tro, e a criagdo da Oceano XXI, entidade res-
ponsavel pela dinamizacdo do Cluster,
vieram criar condigbes para que mais alguns
passos concretos fossem dados na matéria.
Reconhece-se, porém, que entre o volunta-
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rismo do discurso politico, a retérica sobre
0 Mar, e as condi¢des objetivas sobre o ter-
reno hd ainda um espaco importante a
preencher, esta-se no inicio de um caminho
promissor que convoca o esfor¢o de todos
de acordo com o respetivo quadro de com-
peténcias, a Administragao o papel essencial
de criar as condicbes de contexto favoraveis,
aos atores publicos e privados a construcdo
de dinamicas de cooperacdo geradoras de
valor a economia do Mar.

2. E diffcil definir com rigor o perimetro da
economia do Mar e apresentar a sua impor-
tancia relativa no conjunto da economia na-
cional. Ela depende da delimitacdo que se
adotar e do rigor estatistico que for possivel
obter. H4 um conjunto de atividades que
estao diretamente relacionadas com o Mar -
atividades nucleares — como a pesca, a con-
servacdo e transformagdo de pescado, a
construcdo e reparacao naval, a fabricacédo
de cordoaria e redes, a atividade portudria e
0s transportes maritimos etc., outras - ativi-
dades de suporte -, em que apesar do core
de intervengdo ndo ser o mar, produzem
bens e servi¢os que sao utilizados por ativi-
dades maritimas, como por exemplo a fabri-
cacdo de  motores, geradores e
transformadores, obras de engenharia, etc.
Se o valor produzido pelas primeiras ativida-
des é mais facilmente quantificavel o mesmo
j& ndo se passa no que se refere as segundas.
Por isso aparecem com frequéncia referén-
cias dispares ao peso da economia do Mar no
conjunto da economia nacional. Utilizando a
informacéo estatistica disponivel relativa ao
VAB para o conjunto das atividades nuclea-
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res e de suporte!, a economia do Mar repre-
sentaria cerca de 4,7% do VAB nacional em
2009, valor que podera estar subavaliado por
nao incluir informagao relativa ao setor do tu-
rismo (é dificil quantificar a componente do
turismo maritimo).

3. A competitividade da economia portuguesa
depende da capacidade para se inserir positi-
vamente na economia global, da sua capaci-
dade para se internacionalizar. A
internacionalizacdo da economia assume di-
ferentes formas e processos como a exporta-
cao de bens e servigos, a atragdo de
Investimento Direto Estrangeiro (IDE), a to-
mada de posi¢cdo em empresas fora do Pais.
No atual contexto econémico o comporta-
mento das exportagdes portuguesas tem tido
um desempenho favoravel, o crescimento das
exportacoes a partir de 2009 tem contribuido
para um desempenho econémico menos ne-
gativo do que o inicialmente previsto. A con-
trario a captacéo de IDE liquido sofreu uma
diminuicdo significativa entre 2006 e 2010,
registando-se em 2011 um novo aumento jus-
tificado, sobretudo, por tomadas de posicao
de capital estrangeiro em algumas empresas
ja existentes. Estes fluxos de capital ndo se
tém dirigido, porém, no essencial, para a cria-
¢éo de novas atividades e de novos empregos.
4. As exportagdes das atividades que inte-
gram a economia do Mar - nucleares e de su-
porte - apresentam um peso relativo
reduzido, embora crescente, tendo evoluido
de 3,5% do total das exporta¢des nacionais
em 2008 para 4% registados em 2010. Numa
ventilacdo por atividade, as que apresentam
maior vocagdo exportadora sdo, de acordo
com os dados disponiveis?, a Preparacédo e
conservagao de peixes, crustdceos e molus-
cos, responséveis por cerca de 30% das ex-
portagbes totais da economia do Mar e a
Fabricacdo de cordoaria e redes com valores
proximos de 10%. Com tendéncia contraria
merece referéncia o setor da Construcao de
embarcagoes e estruturas flutuantes (com ex-
cecao das embarcagbes de recreio e de des-
porto), que regista uma diminuicdo
significativa nas suas exportagoes, passando
de cerca de 6% do total das exportacdes da
economia do Mar em 2008 para cerca de 3%

em 2010, refletindo as dificuldades que o
setor atravessa em Portugal.

No que respeita a dinamica das importagoes
na area da economia do Mar regista-se o au-
mento do seu peso relativo no total das im-
portacdes nacionais, passando de 8,1% em
2008 para 11,7% em 20103. Os setores de
atividade com maior expresséo no conjunto
das importagdes da economia do Mar sao a
Preparacéo, conservacao de peixes, crusté-
ceos e moluscos (28% das importacdes na
drea da economia do Mar em 2010 contra
35% em 2008) e o setor da Construcdo de
embarcagdes e estruturas flutuantes (excepto
embarcagdes de recreio e de desporto) que re-
gistouy, entre 2008 e 2010, um aumento sig-
nificativo das importa¢des, dinamica que
estard associada a aquisi¢ao, em 2010, de em-
barcacdes para fins de seguranca e defesa.
Finalmente, no que respeita ao saldo da ba-
lanca comercial, ele é negativo para o con-
junto de atividades da economia do Mar,
nucleares e de suporte, embora com tendén-
cia decrescente neste segundo caso (menos
950 milhées de euros em 2008 contra menos
623 milhdes de euros em 2010) e crescente
no primeiro (menos 625 milhdes em 2008
contra menos 982 milhdes em 2010). Numa
analise por setor destacam-se os saldos co-
merciais negativos registados pelos setores de
Preparacdo, conservagao de peixes, crusta-
ceos e moluscos e da Construcdo de embar-
cagOes e estruturas flutuantes. A contrario
releva-se o setor da Fabricagdo de cordoaria
e redes cuja balanga comercial apresenta um
saldo positivo de cerca 115 milhdes de euros,
valor estével entre 2008 e 2010.

Em sintese, a partir dos dados gerais disponi-
veis e das tendéncias anteriormente apresen-
tadas, pode concluir-se que o peso das
exportagoes das atividades nucleares e de su-
porte que integram a economia do Mar no
total das exportacdes nacionais segue de
perto o peso relativo da economia do Mar no
conjunto da economia nacional avaliada atra-
vés do VAB, ou seja, aproximadamente 4%.
Estes valores evidenciam margem de progres-
sao potencial das atividades da economia do
Mar quer do ponto de vista do seu contributo
para o crescimento da economia do Pais, quer

Fonte: INE, célculo Secretaria de Estado do Empreendedorismo, Inovagdo e Competitividade
Fonte: INE, calculo Secretaria de Estado do Empreendedorismo, Inovagdo e Competitividade
} Fonte: INE, célculo Secretaria de Estado do Empreendedorismo, Inovagdo e Competitividade

E diificil definir com rigor o
perimetro da economia do
Mar e apresentar a sua im-
portancia relativa no con-
junto da economia nacional.
Hé um conjunto de ativida-
des que estdo diretamente
relacionadas com o Mar e hd
as atividades de suporte. Se 0
valor produzido pelas primei-
ras atividades é mais facil-
mente quantificavel o
mesmo jd nao se passa no
que se refere as sequndas.
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A competitividade da econo-
mia portuguesa depende da
capacidade para se inserir
positivamente na economia
global, da sua capacidade
para se internacionalizar. A in-
ternacionalizagdo da econo-
mia assume diferentes
formas e processos como a
exportacdo de bens e servi-
¢0s, a atragao de Investi-
mento Direto Estrangeiro
(IDE) ou a tomada de posicdo
em empresas fora do Pais.

do ponto de vista do crescimento das expor-
tacdes ou da substituicdo de importagoes.
Destacam-se, a titulo ilustrativo, um conjunto
de potenciais que podem contribuir para au-
mentar o peso da economia do mar no Pro-
duto Nacional e para melhorar o saldo
comercial de um conjunto de setores que in-
tegram a economia do Mar:

« O potencial de crescimento e de substi-
tuicdo de importacoes do setor da aqua-
cultura; Portugal apresenta um consumo
de peixe per capita dos mais elevados a
nivel mundial que estéd longe de ser sa-
tisfeito pelas capturas em mar e pela
producdo em aquicultura nacional; a di-
namizacao do setor passa pela resolucéo
de um conjunto de constrangimentos de
contexto relacionados com questdes bu-
rocréticas e de licenciamento e pela atra-
cao de investimento produtivo para o
setor;

A reestruturacdo e modernizagdo do
setor da construcdo naval de forma a
responder as exigéncias colocadas pelo
mercado global e para responder a novas
procuras orientadas, nomeadamente,
para a construcao de plataformas para
offshore;

O setor das infraestruturas portudrias e
da logistica beneficiando dos processos
de modernizacéo verificados nos ultimos
anos e da posicdo geoestratégica dos
portos nacionais nas rotas entre a Ameé-
rica, a Europa e a Asia que permitem
aproveitar as dinamicas de crescimento
do transporte maritimo a nivel mundial;
Os setores da transformacao e da conser-
vacdo do pescado que apesar de muito
expostos a concorréncia internacional e
sofrendo um conjunto de constrangi-
mentos relacionados com a falta de ma-
téria-prima se tém revelados dinamicos
explorando, sobretudo, aspetos como a
qualidade, a apresentacéo dos produtos
e a seguranca alimentar;

O turismo de cruzeiros e o turismo nau-
tico, dominios em que Portugal tem co-
nhecido dindmicas importantes nao so
na atracao de novos fluxos de cruzeiros
mas também na atracdo de um conjunto
de eventos nduticos especialmente nas
modalidades de vela e do surf; o desenho
de novos produtos turisticos ligados ao
Mar e a sua adequada promogao exterior
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sdo condicoes necessdrias a cumprir
para potenciar o desenvolvimento do
setor;

O desenvolvimento do conhecimento e
de tecnologias com aplicagdo ao meio
marinho em diferentes dreas desde a ro-
bética submarina, os sistemas de infor-
macdo e comunicacdo, a eletrénica, a
biotecnologia, os novos materiais, domi-
nios em que o Pais apresenta um nimero
crescente de doutorados, de investigado-
res e de projetos de investigacao que re-
presentam um potencial de inovagao
relevante desde que devidamente aplica-
dos em contexto empresarial;

« O aproveitamento de um conjunto de ati-
vidades emergentes de reconhecido po-
tencial como sdo as energias marinhas
renovaveis e a extracdo de minerais do
solo e subsolo marinhos.

5. O desenvolvimento das Estratégias Efi-
ciéncia Coletiva representa uma aposta inte-
ressante para o reforco da competitividade
e da internacionalizagcao da economia nacio-
nal. A sua ainda relativa juventude, em par-
ticular no caso do Cluster do Conhecimento
e da Economia do Mar, coloca o processo de
clusterizacdo num patamar ainda inicial, o
processo deverd evoluir no sentido da trans-
formacéo progressiva de um conglomerado
de empresas e de outras organizagdes, com
um grau de relacdo e de cooperagao ainda
reduzido, para um espaco de cooperagao
efetiva, de inovacéo e de geracao de valor,

Cluster do Conhecimento
e da Economia do Mar

O Cluster do Conhecimento e da Economia do
Mar agrega um conjunto de empresas, de asso-
ciacbes empresariais, de instituicdes de ensino
superior e de laboratérios, de autarquias e ou-
tras associacoes vocacionadas para o Mar, com
0 objetivo de aumentar a produtividade, a com-
petitividade e a internacionalizacao da econo-
mia do Mar. O Cluster favorece o refor¢o da
cooperacao entre empresas, a articulagdo com
indUstrias de suporte e relacionadas, a coopera-
céo com centros de I&D em favor da inovagao,
o desenvolvimento de um conjunto de projetos
ancora e complementares e 0 apoio a interna-
cionalizagcado (www.oceano21.org).
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que contribua para a competitividade e a in-
ternacionalizacao da economia do Mar.

A Oceano XXI, enquanto entidade responsé-
vel pela dinamizacdo do Cluster, prossegue,
no ambito das suas prioridades de interven-
c&o, uma linha prioritdria consagrada a “Pro-
mocao da internacionalizacdo das ativida-
des, empresas e instituicdes da economia do
Mar”. Neste contexto a Oceano XXI tem de-
senvolvido um conjunto de iniciativas de
apoio a internacionalizacdo das atividades
da economia do Mar com destaque para as
iniciativas organizadas no ambito do Férum
do Mar e para um conjunto de outras agoes
de que se destacam as seguintes:

O apoio a parceiros associados na par-
ticipacdo de projetos internacionais
nomeadamente no ambito do FP 7;

* A participacdo em projetos europeus
em parceria com outros clusters mari-
timos;

* A animacdo de um projeto de apoio a in-
ternacionalizacdo da economia do Mar
“Inter-Mares’, aprovado em sede do Pro-
grama Compete que integra a participa-
cao em feiras internacionais e o
desenvolvimento de agdes de apoio a in-
ternacionalizacdo de empresas e centros

0 Forum do Mar

de I&D, numa légica business to business.
6. Em conclusio, o explanado nos pontos
anteriores evidencia um conjunto de po-
tenciais em diferentes setores e atividades
da economia do Mar que importa valorizar.
A sua valorizagdo tem de ser perspectivada
num contexto de economia aberta e global,
em ambiente de grande concorréncia, pelo
que o desenvolvimento de dinamicas de
cooperagao entre os atores, o aumento de
escala, o desenvolvimento de competén-
cias, a inovacéao, a melhoria da produtivi-
dade e a penetragdo em novos mercados
constituem factores essenciais para o su-
cesso. Igualmente importante € a atracao
de IDE dirigido ao desenvolvimento de ati-
vidades da economia do Mar, a criacao de
condig¢oes de contexto favorédveis é crucial
para captar os investimentos necessdrios
quer para a modernizacdo de atividades
tradicionais quer para a aposta nas ativida-
des emergentes. Neste contexto a acdo das
EEC afigura-se essencial, o Cluster do Co-
nhecimento e da Economia do Mar ter4d, se-
guramente, um papel relevante a
desempenhar na criagdo das condi¢ées in-
dispenséveis ao desenvolvimento da eco-
nomia do mar em Portugal. B

O desenvolvimento das Es-
tratégias Eficiéncia Coletiva
representa uma aposta inte-
ressante para o reforco da
competitividade e da inter-
nacionalizagdo da economia
nacional. A sua ainda relativa
juventude, em particular no
caso do Cluster do Conheci-
mento e da Economia do
Mar, coloca o processo de
clusterizagado num patamar
ainda inicial, o processo de-
verd evoluir no sentido da
transformagao progressiva
de um conglomerado de
empresas e de outras organi-
zagoes.

O Férum do Mar é uma iniciativa conjunta desenvolvida em cooperacao entre a Oceano XXl e a AEP. Convoca a participacéo de todos
0s atores intervenientes na economia do Mar para um programa diversificado que engloba conferéncias sobre tematicas ligadas ao
Mar, uma Feira do Mar com representacéo de diferentes setores da economia do Mar e a realizagdo de um Programa de Encontros de
Negdcio com a participacdo de empresas e centros de I&D, nacionais e internacionais.
Entre 10 e 12 de Maio de 2012 realizou-se na Exponor a 22 Edi¢do do Férum do Mar que contou com a visita do senhor Presidente da
Republica. Os resultados alcancados nesta 22 Edicdo permitem concluir que se deu mais um passo na consolidagéo e afirmacéo do
conceito de Férum, os primeiros resultados da avaliagdo em curso permitem destacar os seguintes resultados imediatos:

- A participacdo de mais de 600 participantes nas Conferéncias e workshops realizados sobre as tematicas das energias marinhas, da

seguranca maritima, do projeto de coopera¢do transnacional Kimeraa e da internacionalizagdo da economia do mar;

- A presenca de cerca de 60 expositores representativos de diferentes setores da economia do Mar que ocuparam uma area expositiva

de cerca 1000 m2;

- A visita de cerca de 50 empresas e centros de I&D estrangeiros;
- Arealizacdo de mais de 150 encontros de negdcio entre empresas e centos nacionais e estrangeiros para identificar oportunidades

de negdcio e de cooperacao;

- A apresentacdo de clusters maritimos europeus, nomeadamente da Irlanda, do Franca e do Reino Unido que contribui para o
reforco de relagdes de cooperagdo com o Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar;
- A realizacdo de um elevado nimero de reunides e de sessoes de trabalho realizadas entre os participantes no Férum e com res-
ponsaveis da Administragdo Portuguesa para o desenvolvimento de projetos no ambito do momento “Viver o Cluster”.

Os resultados enunciados, que serdo entretanto complementados com os resultados de avaliacdo de impacto do Férum sobre a com-

ponente negdcios, em curso, permitem desde ja anunciar a realizagéo da 32 edicéo do Férum em 2013.
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