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1. Apresentação 

O presente relatório apresenta os principais resultados da 3ª edição do Fórum do Mar, 
organizado pela Oceano XXI e pela AEP, entre 29 e 31 de Maio de 2013, nas instalações 
da Exponor, em Matosinhos.  
 
Os resultados que se apresentam nos pontos seguintes baseiam-se num conjunto de 
informação recolhida sobre as realizações efetuadas, complementada com as 
respostas obtidas através de inquéritos por questionário efetuados junto dos principais 
grupos participantes na 3ª Edição do Fórum do Mar – expositores e visitantes 
internacionais.  
 
Conforme programa (Anexo 1) as componentes que estruturaram o Fórum do Mar ao 
longo dos seus 3 dias de realização foram: 
 

(i) A exposição de produtos, serviços e tecnologias na área do Mar; 
(ii) Conferências e workshops sobre diversos temas na área da economia do 

Mar e respetivos desafios para 2020; 
(iii) Encontros de negócio com convidados internacionais. 

 
Além destas componentes principais o programa integrou ainda outros momentos – 
apresentações institucionais na Ágora, momentos de show cooking e de networking 
que permitiram aprofundar o interconhecimento e o relacionamento entre os 
participantes. No dia 30 de Maio a TSF realizou um Programa em Direto a partir do 
Fórum do Mar, com a duração de uma hora, com as participações do Presidente da 
Oceano XXI, Engº Ribau Esteves, do Presidente da Associação das Indústrias Navais, 
Engº Frederico Spranger e do Comandante Fonseca Ribeiro, Diretor Geral da DG da 
Política do Mar.   
 
O Fórum do Mar teve o Alto Patrocínio de Sua Excelência o Senhor Presidente da 
República e contou com o apoio institucional do Ministério da Agricultura, do Mar, do 
Ambiente e do Ordenamento do Território, da Secretaria de Estado do Mar, da 
Marinha Portuguesa, da AICEP – Portugal Global, da APDL e da CM de Matosinhos. A 
sessão de abertura do Programa contou com a presença de Sua Excelência o Senhor 
Secretário de Estado do Mar.   
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As componentes do Fórum do Mar relativas às “Conferências e 
Workshops”promovidos pela Oceano XXI e “Encontros de Negócio com Convidados 
Internacionais” tiveram o apoio financeiro do FEDER através do Programa Compete – 
Programa Operacional Fatores de Competitividade, do QREN. 
 
A componente Exposição/ Mostra de Produtos, Serviços e Tecnologias do Mar 
beneficiou de um Patrocínio do Montepio.  
 
 

2. O Fórum do Mar em números 

Conforme anteriormente referido e o programa em anexo, o Fórum do Mar englobou 
um conjunto diversificado de actividades. Os números seguintes ilustram a dimensão 
de cada uma das realizações: 
 

a) Programa de Conferências e de workshops 

O Fórum do Mar acolheu 10 conferências promovidas pela Oceano XXI e por parceiros 
do Cluster, conforme pode ser verificado em detalhe no programa anexo. O dia 29 de 
Maio foi integralmente dedicado à Conferência promovida pela Oceano XXI “O Mar na 
estratégia da UE 2020; o dia 30 acolheu 6 workshops e conferências, organizadas por 
parceiros do Cluster, que cobriram uma diversidade de temas desde Avaliação de 
impacto ambiental e resposta a poluição marinha acidental (CIIMAR/IST), Aquacultura 
(SORGAL/AQUASOJA), Indústria naval e auxiliar do naval (AIN/ AUXNAVALIA PLUS), 
Valorização de sub-produtos do pescado (ANICP), Segurança marítima (GLINTT/ISCIA) e 
Economia do Mar no Alto Minho (CIM do ALTO MINHO); finalmente o dia 30 acolheu a 
conferência de encerramento promovida pela Oceano XXI sobre “Desafios do Mar para 
2020”.   
 
Além das iniciativas anteriormente identificadas a Oceano XXI promoveu ainda, no dia 
30 de Maio, dois workshops dedicados aos associados interessados, o primeiro com a 
presença de um representante do Polo de Competitividade do Mar de França 
(Bretanha) e outro, promovido conjuntamente com o Pólo de Competitividade 
Produtech, sobre as Tecnologias de Produção Aplicadas à Construção Naval e à 
Indústria das Conservas. 
 
No total o Programa de Conferências e de Workshops contou com mais de 700 
participantes, conforme se apresenta no quadro seguinte: 
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Dia 29 de Maio 
 

Ação Promotor Nº Participantes 

O Mar na Estratégia da 
União Europeia 2020  

Oceano XXI 153 

  
 
Dia 30 de Maio 
 

Ação Promotor Nº Participantes 

International Workshop: 
“Environmental Impact 
Assessment and response to 
accidental marine pollution 

CIIMAR/IST 88 

Os Desafios da Aquacultura SORGAL/AQUASOJA  

Workshop “ Auxnavália Plus: 
Instrumentos Financeiros 
para a Indústria Naval e 
Auxiliar do Naval e 
Oportunidades de Mercado 
na Namíbia 

AIN/AUXNAVALIA PLUS 29 

Seminário “Valor Peixe: 
Valorização de Subprodutos 
de Peixe” 

ANICP 85 

Safety & Security – Proactive 
Safety strategies for a Blue 
Growth Economy 

GLINTT / ISCIA 55 

Economia do Mar no Alto 
Minho 

CIM Alto Minho 51 

Workshop “Preparação da 
Missão ao Polo de 
Competitividade do Mar de 
França (Bretanha) 

OCEANO XXI 20 

Workshop “As Tecnologias 
de Produção Aplicadas à 
Construção Naval e à 
Indústria das Conservas – 
Desafios e Oportunidades” 

OCEANO XXI/ PRODUTECH 17 
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 Dia 31 de Maio 

 

Ação Promotor Nº Participantes 

Conferência “Desafios do Mar 

2020” 

OCEANO XXI 150 

 

 

b) A Exposição de produtos, serviços e tecnologias do Mar 

A Exposição contou com a presença de 65 expositores (Anexo 2 com lista de 
expositores) de diversos sectores da economia do Mar, que ocuparam uma área global 
de 765 m2. À semelhança do verificado em anos transatos a componente de I&D teve 
uma presença relativa mais expressiva que a componente empresarial. Em relação à 
edição de 2012 verificou-se uma diminuição quer do número de expositores quer da 
área de exposição (em ambos os casos menos 16%), o que reflete dificuldades 
crescentes de participação, no essencial justificadas pelo situação económica e 
financeira que o País atravessa.  
 
O lay out da Exposição seguiu uma organização por fileira da economia do Mar, e o 
espaço expositivo acolheu o auditório principal de realização das conferências. Estas 
alterações proporcionaram melhorias funcionais significativas em relação aos anos 
transatos, especialmente em matéria de proximidade e articulação entre as três 
componentes do Fórum do Mar. Além destes espaços foram ainda mobilizadas outras 
salas para acolher a realização de workshops e conferências que se realizaram, em 
paralelo, no dia 30 de Maio. 
 
À semelhança das edições anteriores a Ágora acolheu um conjunto de apresentações 
institucionais de curta duração (entre 15 e 20 minutos), conforme programa em anexo 
(Anexo 3).  

 
c) Encontros de Negócio Internacionais 

Os Encontros de Negócio mobilizaram 28 convidados internacionais selecionados pela 
Oceano XXI em conjunto com associações empresariais e AICEP, provenientes de um 
conjunto de mercados relevantes para as empresas e centros de I&D nacionais que 
operam na economia do Mar. Está ainda agendada a visita, a realizar durante o mês de 
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setembro, de uma equipa da revista YACHT (três visitantes), que prepararão um artigo 
sobre novos projetos da náutica em Portugal.  

 
Estes visitantes, oriundos de países da UE (20 visitantes provenientes da Irlanda, Reino 
Unido, Alemanha e Espanha, entre outros) e de países exteriores à UE (8 visitantes 
provenientes da Noruega, Moçambique, Namíbia, Cabo Verde e Chile) realizaram cerca 
de 210 encontros de negócio com empresas e instituições de I&D nacionais, dos quais 
86 foram pré-agendados e os restantes resultaram espontaneamente da dinâmica de 
animação do Fórum. Os sectores que verificaram maior nº de encontros foram as 
tecnologias marinhas, os sistemas de informação e comunicação, a segurança 
marítima, as biotecnologias marinhas, a aquacultura e a construção e reparação naval.  
 
Relativamente à edição de 2012 registou-se uma diminuição de cerca de 16% do nº de 
convidados embora se tenha verificado um maior número de contactos pré-agendados 
(mais 20%) e um maior número de contactos efetuados no total (mais 23%). As 
evoluções registadas refletem o reconhecimento das empresas por este tipo de 
contactos e uma melhor preparação desses encontros em relação à edição anterior. 
 
A componente de contactos internacionais de negócio foi desenvolvida com o apoio de 
uma empresa de consultoria especializada – Market Access, contratada 
específicamente para o efeito, em conformidade com os procedimentos da 
contratação pública. 

 
 

3. Elementos de avaliação qualitativa 

A análise dos resultados dos inquéritos por questionário lançados no final do Fórum do 
Mar pela AEP (37% de respostas obtidas) e pela OceanoXXI/Market Access (57% de 
respostas obtidas), dirigidos respectivamente a expositores e visitantes internacionais, 
permite complementar a análise quantitativa apresentada no ponto anterior com 
alguns elementos de natureza qualitativa. Da análise efectuada destacam-se os 
aspetos seguintes: 

 
a)  Expositores 

- Os Expositores participantes no Fórum do Mar são, na sua maioria (49%), parceiros 
do Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar e a decisão de participação foi 
tomada, sobretudo, a partir de contacto da Oceano XXI. Os principais fatores de 
decisão que fundamentaram a decisão de participação foram o “Contacto da Oceano 
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XXI” (58%), a “Existência de visitantes internacionais” (32%), a “Notoriedade do 
evento” e o “Perfil do visitante” (ambos com 26%) e, finalmente o “Contacto de 
colaborador da Exponor” (16%).  
 
- As principais expetativas relativas à participação no Fórum do Mar expressas pelos 
expositores foram “Networking com outras empresas e entidades” e ainda “Captar 
novos clientes” e “Dar a conhecer as últimas novidades”; A avaliação das respostas ao 
questionário quanto ao grau de satisfação dos Expositores é, em termos globais, 
positiva, conforme pode ser comprovado pelos aspetos seguintes: 

 
� 77% dos respondentes ao questionário consideram que os objetivos 

estabelecidos para a participação no Fórum foram cumpridos; 
� 84% dos respondentes ao questionário afirmam que o “Fórum 

contribuiu para promover o seu negócio”; 
� 84% dos respondentes ao questionário manifestam interesse em 

continuar a participar no Fórum do Mar; 
� Idêntica percentagem afirma que “Recomenda a participação no Fórum 

do Mar”; 
� 28% dos respondentes deu uma resposta positiva à questão “Realizou 

negócios durante o Fórum do Mar?”. 
 

- Ainda na perspetiva dos Expositores os aspetos referidos como menos conseguidos 
foram os seguintes: 

 
� Número e representatividade dos expositores o que está em linha com 

o comentário anteriormene expendido quanto à redução do nº de 
expositores de 2012 para 2013; 

� Limitado número de visitantes 
� Insuficiente divulgação e promoção do evento. 

 

b) Convidados Internacionais participantes nos Encontros de Negócio 

As respostas obtidas ao inquérito por questionário, efetuado junto dos visitantes 
internacionais, permitiu identificar um conjunto de aspectos positivos e negativos 
sobre o Fórum do Mar e especialmente sobre a componente “Encontros de Negócio 
Internacionais”, conforme se segue: 
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Principais aspetos positivos identificados: 
 
- A boa composição do grupo de estrangeiros convidado, aspeto relevante em 
termos de empresas representadas, diversidade de sectores e genuíno interesse 
em estabelecer contactos com congéneres nacionais; esta característica permitiu a 
realização de bons contactos não só com os Expositores nacionais mas também 
entre o grupo de convidados; 
- Identificação de oportunidades de negócio junto dos Expositores nacionais; 
- O número de reuniões previamente agendadas e sobretudo a capacidade de 
organização de outros contactos e reuniões no local; 
- O lay out da Exposição no que respeita à sua organização por sectores e, 
sobretudo, o espaço da Ágora que criou um ambiente de negócios informal, muito 
apreciado e a localização do auditório que proporcionou maior dinâmica ao 
evento; 
- A boa associação entre o programa de conferências e a Exposição; 
- A boa organização das conferências 
 
Principais aspetos negativos identificados 
 
- Reduzido período de preparação das visitas internacionais; 
- Número de expositores por sector limitado e ausência de players relevantes 
nalguns setores de atividade, especialmente players de âmbito empresarial; 
- Dificuldades de contacto com alguns Expositores nacionais por insuficiência de 
interlocução e problemas de idioma; 
- Número limitado de visitantes profissionais; 
- Apresentações na Ágora realizadas em português e sem tradução simultânea. 
 

 
4. Conclusões 

A consideração cruzada das diferentes perspectivas apresentadas nos pontos 
anteriores a partir das posições expressas por Expositores e por Convidados 
Internacionais permite concluir que, em termos globais, a Edição de 2013 do Fórum do 
Mar enquanto espaço de encontro, de debate e de oportunidade de negócio, 
correspondeu aos objetivos estabelecidos. Apesar desta apreciação global, os 
contributos registados permitem evidenciar algumas outras conclusões relevantes da 
edição de 2013, que devem ser consideradas no futuro de forma a superar algumas 
limitações identificadas na edição do corrente ano. Destacam-se, a este propósito, um 
conjunto de domínios e de orientações pertinentes, nomeadamente as seguintes: 



 

www.oceano21.org  

 

- 9 - 

 

 
a) A necessidade de melhorar a divulgação e promoção do Fórum e a 

mobilização atempada de Expositores  

Este é um aspeto central e chave do ponto de vista do sucesso do Fórum. É 
indispensável aumentar o número e a representatividade dos Expositores no Fórum. 
Este ano foi efetuado um esforço significativo de contacto e de apresentação do 
Fórum aproveitando, para isso, momentos proporcionados por outros trabalhos, 
nomeadamente a elaboração dos Desafios do Mar 2020, cujas sessões de trabalho 
constituíram momentos de apresentação do Fórum. Apesar destas iniciativas a 
mobilização de participações foi difícil para o que terá contribuído a difícil situação 
económica e financeira que o País atravessa. Destaque, sem embargo, para a 
participação dos associados da Oceanos XXI que constituíram a maior parte dos 
expositores, evidenciando a boa fidelização dos parceiros e a capacidade de 
mobilização do Cluster. 

 
b) Destaque para o novo lay out adotado que favoreceu a proximidade física 

entre as diferentes componentes do Programa 
 

A concentração no mesmo pavilhão do espaço de exposição e do auditório principal 
resultou plenamente ao permitir uma maior aproximação entre as componentes do 
Fórum e favoreceu a maior interação entre participantes. O espaço Ágora constituiu 
uma centralidade valorizada por todos os participantes.  
 

c) A valorização do conhecimento e da experiência adquirida em edições 

anteriores permitiu melhorar a performance da dimensão económica e de 

negócio 

O Fórum do Mar, em linha com o seu conceito fundador, é um espaço de encontro que 
convoca os diferentes atores da economia do Mar para debater temas relevantes na 
matéria, para estabelecer contactos e alimentar redes, para promover e facilitar a 
realização de negócios. O Fórum é um espaço definido por um conjunto de redes e de 
parcerias nacionais e internacionais com interesses comuns no desenvolvimento do 
conhecimento e da economia do Mar, em permanente interacção e desenvolvimento. 
Nesta linha as duas primeiras edições permitiram iniciar a construção de redes e afinar 
progressivamente a componente dos Encontros de Negócio com os Convidados 
Internacionais. Apesar da margem de progresso ainda existente, os resultados 
alcançados este ano refletem a aprendizagem efetuada em anos anteriores: o número 
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de contactos realizados, a satisfação com os resultados desses contactos e as 
perspetivas de negócio abertas são os melhores resultados das 3 edições já realizadas.  

 
d) O acolhimento de outras iniciativas e eventos promovidos por parceiros do 

Cluster constitui um fator de enriquecimento da edição de 2013 do Fórum 

do Mar.  

A experiência da edição de 2013 é nesta perspectiva muito positiva, a integração no 
Programa do Fórum de outras iniciativas – workshops e conferências – promovidos 
quer pela Oceano XXI quer por parceiros do Cluster do Conhecimento e da Economia 
do Mar, conforme anteriormente exposto, constituiu um fator de enriquecimento e de 
diversificação do Programa e permitiu atrair públicos mais qualificados e favoreceu as 
dinâmicas de interação.   

 
e) A participação de outras Estratégias de Eficiência Coletiva nos trabalhos do 

Fórum do Mar 
 

A Oceano XXI lançou o convite à participação de outras EEC no Fórum do Mar para 
explorar as respetivas ligações potenciais ao tema Mar. Esta participação foi 
corporizada por três iniciativas distintas: 

 
� Participação das EEC Produtech, TICE.PT, Portugal Foods, Turismo 2015, 

Health Cluster Portugal e EnergyIn no Painel “A Importância da 
Interclusterização no Desenvolvimento da Economia do Mar” no âmbito 
da Conferência Desafios do Mar 2020; 

� A presença das EEC EnergyIn, Portugal Foods e TICE.PT no espaço 
expositivo do Fórum; 

� O workshop organizado conjuntamente entre a Oceano XXI e o 
Produtech com vista à aplicação de tecnologias de produção aos setores 
da construção naval e das conservas de pescado. 

 
Os resultados alcançados nesta matéria contribuiram para estabelecer ou reforçar a 
ligação entre a Oceano XXI e as restantes EEC e para avançar no desenho de algumas 
iniciativas a lançar em cooperação no futuro próximo.   
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ANEXOS: 
 
 
 1 - Programa do Fórum do Mar, edição de 2013; 
 

2 – Lista de Expositores; 
 
3 - Programa da Ágora. 
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______________Anexo 1 - Programa do Fórum do Mar, 
edição de 2013 
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______________________Anexo 3 – Programa da Ágora 
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Rui Azevedo, 
 

               Leça da Palmeira, 12 de Julho de 2013 

 


